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本日の内容

Ⅰ 会員増強

Ⅱ 退会防止

Ⅲ 新クラブ結成

Ⅳ 奉仕

Ⅴ 例会

Ⅵ ロータリーと「豊かな人生」

Ⅶ 最後に… 「時間の流れ」

付録 自クラブの「SWOT分析」をしてみませんか？



Ⅰ 会員増強

1 新会員候補者から「選ばれるクラブ」になるためには？

1）周りから見た自クラブの「格」： 憧れの名門ゴルフ場

2）クラブ会長の果たすべき役割

3）その他“現”メンバーが備えるべき品格（水： Equity の課題）

4）クラブの“居心地”（土： Inclusion の課題）

2 クラブに必要な「新会員のタイプ」とは？

1）新会員に求めたい資質（種： Diversity の課題）

2）逆に、新会員がロータリーに求めるもの



1-1）周りから見た自クラブの「格」： 憧れの名門ゴルフ場

① 自クラブの「格」は、周りからどう見られているのか？ を自問してみる

・「うちのクラブに相応しい人を…」→ うちは、入ってくる人を選別できるほど、皆が憧れる

クラブだったかな？

・でも何故、うちには若者、女性が入ってこないのだろう？

・でも何故、皆はうちのクラブではなく、他のクラブに入るのだろう？

② 名門ゴルフ場の「名門」たる所以

・入会基準が厳格である（入会意思やお金があれば入れるわけではない）

・クラブ側が入会希望者の「格」を判定する

・会員は、そのクラブの一員であることに誇り（自尊心）が持てる



1-2）クラブ会長の果たすべき役割

ダメな会長の5類型

①「無責任型」 無理せず、汗をかかず、一年を無難にやり過ごせばいいや。

そうすれば、俺もパスト会長だ。

②「言い逃れ型」 量より質が大切だ。会員増強なんてする必要はない。

③「自己チュー型」 クラブは俺が居る間だけ楽しければいいのさ。あとのことは知らない。

④「保身型」 誰だか分からないヤツが入ってきたら、いまの楽しい和、輪が乱れる。

現状維持が安心だ。

⑤「言い訳型」 うちには30人という定員がある。そのくらいが皆が分かり合えるサイズだ。



1-3）その他“現”メンバーが備えるべき品格（水： Equity の課題）

① シニア会員のトリセツ

・「老害」認定 ⅰ  自分のことを「いつも正しい」と思いこんでいる人

ⅱ  自分に意見をしてくる人を「生意気だ」と思う人

・「老害」の具体的特徴

ⅰ  人の話を聞かない（耳が遠いのか？）

ⅱ  話が長い（説教をしたがる。自分の話は傾聴に値すると思っている）

ⅲ  自分の価値観（しかも時代遅れの）を押し付ける

ⅳ  年上というだけで威張る（怒りっぽい）

ⅴ  自分が間違っていると気づいても絶対謝らない など
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「老太狸暗」と「朗多利安」

「老太狸暗」

老： クラブの将来にはまったく関心がな
く、

自分のことだけに執着している人

太： 自分が得をすることだけに腐心して
い

て、まるで行動（寄付等）が伴わな
い

口先だけの人

狸： クラブ・地区等の活動には参加せず、

汗をかかないように振る舞う狡猾な
人

暗： その人がいるだけで周囲が暗くなる
よ

うな負のオーラを持った人

「朗多利安」

朗： その人は、とても明るい人で、皆か
ら

慕われている人

多： その人は、多くの友人に囲まれ、皆
か

ら信頼されている人

利： その人は、周りの人に多くの利益を
も

たらし、皆を幸せにする人

安： その人がいるだけで周囲が安心する

懐の深い、愛情溢れる人



「老太狸暗」と「朗多利安」
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②“現”会員が備えるべき姿勢 ＝ 「紳士（Gentleman）性」

「紳士性」 ＝ 「寛容・温かい配慮（tolerance) 、公平（equity）・思いやり」

・孔子『論語』にいう「紳士たる人」の理想

「温(おん)にして厲(はげ)し。威(い)にして猛(たけ)からず。恭(うやうや)しくして安(やす)し」

（温かみはあるけれども厳しく、威厳はあっても猛々しいわけではない。恭しくて人を
寛(くつろ）がせるものがある）



J.ジョーンズ元ＲＩ会長（2022-2023）の言葉（2025.3.16 シカゴ）…

不良会員のトリセツ

1 雑草に水はやらなくていい

⇓

2 水は花を咲かせる植物にやるべきだ

⇓

3 雑草は抜くことだ !



1-4）クラブの“居心地”（土： Inclusion の課題）

自己実現欲求

承認欲求

社会的欲求

安全欲求

生理的欲求

精神的欲求

物質的欲求

「マズローの法則」（人の欲求 5 段階説）



クラブの“良質な居心地”（＝ 会員増強・維持の絶対法則）

社会的欲求 × 承認欲求 ＝ 会員増強

寛容・温かい配慮 公平・思いやり ＋ B（Belonging）

皆からの認知 「帰属意識」



クラブの“良質な居心地”（＝ 会員増強・維持の絶対法則）

社会的欲求 × 承認欲求 ＝ “仲間”増強

寛容・温かい配慮 公平・思いやり ＋ B（Belonging）

皆からの認知 「帰属意識」



2-1）新会員に求めたい資質（種： Diversity の課題）

（1）「モノゴト」を楽しめる人

・思想家 安岡正篤氏がいう「3つ」の条件

① 情熱があること ～ 前向き

② 楽天的であること ～ 明朗

③ 頑張れること ～ へこたれない

・そのために必要なこと「2つ」

① 先人の優れた経験に学ぶこと

～ そのために「愛読書」を持つこと

② 人生におけるあらゆる「経験」を嘗め尽くすこと

～ 成功も失敗もすべては 経験 があってこその結果だ



（2）孔子『論語』： 「モノゴト」の真理を掴める人

・「知・好・楽」の教え

「知ること ＜ 好きになること ＜ 楽しむこと」

（3）「モノゴト」に「挑戦」する資質を見抜く

・「成功」と「失敗」は共通項を持つ ～どちらも挑戦した結果である

・「成功」の対義語 ＝「挑戦しなかったこと」

・ 成功者は、「失敗」＝「行動量の証明」と賞賛

・「失敗」の経験 → いつか「大きな財産」になる可能性がある



バスケットの神様 マイケル・ジョーダンの名言…

人生で9,000回以上は シュートを外した

およそ300試合は 負けただろう

26回は 大事なウイニングショットを任され

それを外した !

人生で、何度も何度も、ミスを繰り返してきた

だから私は成功した ！



新会員の資質を見定める…

（1）「面接」が重要だ ！

① 本人の資質を直接知ることができる

② 紹介者との関係を知ることができる → 紹介者の性格と一緒 ？ ＝ 類は友を呼ぶ

③ 面接に合格した ！ との喜びを与えられる → 簡単には入れない ＝ 簡単には辞められない

（2）テスト： 会社の廊下に少し目立つゴミ（紙クズ）を置いておくと…

通りかかった社員の行動は ？

① ゴミを拾うか ？

② ゴミを跨（また）ぐか ？



（3）若手を褒めて育てる…

・昔からある「褒め言葉」

“は” vs “も” → 今日〇、可愛いね ！

しかし、いまでは両方ともハラスメント用語に…

・最近の褒め言葉

“で” vs “が” → この仕事は、君〇いい ！



2-2）新会員がロータリーに求めるもの…

（1）お釈迦様の教え

人が生きていくうえで欠かしてはならない大切なものが「3つ」あると仰っています。

それは、

① 人生における「師」

② 人生における「教え・生き方」

③ 人生をともに語りあえる「友」

と説諭されました。

＊ この3つは、すべて「ロータリーによって見つけられるもの」です。



（2）ロータリーに入ったら手にできるスキル～「リーダーシップ」と「倫理」

① リーダー（LEADER）シップ

L（Listen） ： 聞く

E（Explain） ： 説明する

A（Ability & Action）： 能力を引き出し、行動する

D（Discuss） ： 話し合う

E（Educate） ： 教える

R（Respond） ： 責任を取る

＊ リーダーシップ ＝ 相手の心に「灯をつける」能力



・女性週刊誌『anan』がいう「尊敬されるリーダー」の「7つ」の条件…

ⅰ 人間的魅力がある、明るい、他人の悪口を言わない

ⅱ 元気、精神的にタフ、決してあきらめない

ⅲ 目配りが効く、頭の回転がすこぶる良い

ⅳ 同性の友だちが多い、その連中が皆ステキ

ⅴ 異性にモテる（色気がある）

ⅵ オーラ（自信）がある

ⅶ 自利を求めない、人情がある（優しい）



② 倫理

・田中の解釈 ：「倫理」 ＝ 「自分との約束」

「倫理」とは、

ⅰ どうしたら自分との「約束（契約）」を守れるのか

ⅱ どうしたら自分の人生に有意義（誇り）を持つことができるのか

ⅲ どうしたら自分を恥ずかしい存在にしないこと（高潔）ができるのか

の基準（ルール）・生き方を作って、それを守り続けること

＊ 若手は、自分が憧れる先輩を探している。

「リーダーシップ」と「倫理」を併せもった先輩だ。

是非、先輩会員はそういった憧れの存在になって欲しい。



マリオ・セザールRI会長エレクト（当時 2025.1.19 東京）の言葉…

“いま、ロータリーに必要なものが「3つ」ある”

それは、

1 Membership !  （会員増強 ！）

2 Membership !  （会員増強 !）

3 Membership !  （会員増強 !）



果たして、「会員増強」の神髄とは ？ …

孔子『論語』によれば、

「己の欲せざる所を人に施すことなかれ」

さすれば

「近き者は悦び、遠き者は来たる」

この言葉に尽きると思います



Ⅱ 退会防止

・RI公表による「退会理由」

第1位 「経済的・時間の負担」 約30％

第2位 「クラブの環境と文化に馴染めなかった」 約23％

第3位 「期待に沿わなかった」 約19％

・「退会を言い出した人」への対応

① 辞めて欲しくない人 …… 強く引き留める

② 辞めていって欲しい人 … 黙って（喜んで）見送る

③ ①と②の中間の人 …… 成り行きに任せる



退会理由 第1位「経済的・時間の負担」への対応策

・RI提唱：「クラブ運営の柔軟性」の導入

① 「例会の形式」を工夫する

② 「例会の回数と出席」を見直す

③ 「会員の種類の複数化」を創設する

④ ③に応じた「会費の金額」を変える



退会理由 第2位「クラブの環境と文化に馴染めなかった」への対応策

「放っておいても成長するクラブ」と「放っておいたら消滅するクラブ」の特徴

・クラブが備えておきたい「3バン」（地盤、看板、鞄）

① 1バン（地盤） … クラブの「知名度」（外形的基準）

～ 歴史、地勢、会員数、平均年齢、女性・若手会員の存在、組織力、

会員の情熱、クラブ運営への団結力など

② 2バン（看板） … クラブの「文化」（内形的基準）

～ クラブ会員の特性（性格明暗、年齢構成、同業者数・異業者数など）

愛好会活動、「老太狸暗」の存在など

③ 3バン（鞄） … クラブの「資金的背景」

～ 会費の多寡、会員の寄付等への積極性・貢献度など



クラブに出るのが楽しくなる「例会」運営…

1 毎回、座席の「抽選」を実行する

2 点鐘前に、「握手タイム」を設ける

3 「イベント」を作り、全員に役割を与える

・「少年マンガ」の成功のロジックを真似る

・友情、努力、勝利の3要素を取り込む

4 若手会員を「メーク」に連れ出す

・年間の優秀者に商品を出す

5 Lクラブやソロプチミストなどと「交流会」（合同の奉仕活動）をする

6 「夜間例会」を多用する

7 たくさんの「愛好会」を作る



退会理由 第3位「期待に沿わなかった」への対応策

「期待に沿わなかった」＝「ロータリーの根幹、本質への失望」

「ロータリーに入ってはみたものの、ロータリーの活動は大したことがない。

もっと素晴らしい各種の奉仕をしているかと思っていたが、それほどでもなかった」

・問題はどこにある ？

① ロータリーそのものに問題がある ？

② クラブに問題がある ？

③ 会長ほかクラブ・リーダーに問題がある ？

④ 一般会員に問題がある ？

⑤ シニア会員に問題がある ？



Ⅲ 新クラブ結成

・「理想のクラブ」を作るには…

① まず初めに目標を設定する：「〇年後、どんなクラブになっていたいか」

② 自クラブの現況を知る：各会員の奉仕への理解度・貢献度を知る

③ 他クラブ（理想とするクラブ）の状況を知る

④ 他クラブへメークをして、マネできそうな良い所を知る

⑤ 地区の各種委員会に出向する（できるだけ若手を）

・私たちがクラブに約束すること

① クラブから求められる「適材」になること

② クラブにおける自分の「役割」を知ること

③ その役割を果たすために「努力」をすること



考えられる「新クラブ」のモデル ：「衛星クラブ（Satellite Club）」

「衛星クラブ」の7つの特徴

① SCは、スポンサーであるRCまたはRACに付随して設立される

② スポンサークラブは、SCの管理主体として機能する

③ 設立が簡単：RCのSCは8人以上、RACのSCは4人以上いれば設立できる

④ 柔軟性がある：SCの例会は、スポンサークラブとは異なった時間や場所で開くことができる

⑤ 負担する費用が少ない：RI人頭分担金は同額、その他地区やクラブへの負担金は任意

⑥ SCが成長してRCやRACの成立要件を満たしても、SCのままでいることができる

⑦ ＳＣの会員は、スポンサークラブのＲＣの会員だけでなく、別のＲＣの会員となることが

できる



その他の「新クラブ」のモデル ： 「その他のクラブ」

① パスポートクラブ

② 分野特化型クラブ

③ 関心特化型クラブ

④ 法人クラブ

⑤ 学友中心のクラブ

⑥ 奉仕中心のクラブ

⑦ 言語特化型クラブ

⑧ 国際的なクラブ

⑨ 地区オンラインクラブ



Ⅳ 奉仕

「Create Lasting Impact」（RI会長エレクト・メッセージ）の和訳

→「持続可能な インパクトを 生み出そう」 ？

↓ ↓

→「永続的な」「効果、影響」を 生み出そう 〇



オラインカ.H.ババロラRI会長エレクトの話をまとめると…

・ロータリーが私たちを変えた（より良い人間にしてくれた） → 私たち自身はどう「変化」を生み出していくのか

・「変化」（change）は「結果」（output）であるが、次に続く「始まり」（beginning）に過ぎない

・「変化」による「結果」は即時的（immediate）なもの、「成果」（outcome）は中期的（intermediate）なもの

だが、重視すべきは長く続く（lasting）「インパクト」（impact）である

・「インパクト」は、「測定可能」（measurable）で「長期的で（long-term）永続する（enduring）良い影響」

である

・「進歩」（progress）は自身の内なる（within us）「変化」から始まる

・自分の中に持続可能な（lasting）インパクトを生み出す意欲を、クラブと会員に喚起（inspire）することができるか



Lasting Impact（持続可能なインパクト）とは？



「インパクト」という言葉について



用語の説明



ババロラRI会長エレクトがいう“インパクト Impact ”の理解…

1 「変化」（change）≠「インパクト」

・変化は結果であり、また始まり（beginning）であること

・インパクトは永続的（enduring ＝ lasting）なことであること

2 「成果」（outcome）だけでなく「インパクト」を重視する

・「成果」＝ 目標の達成

・「インパクト」＝ 今後、長年にわたり、より強くて効果的なロータリーが築かれること

3 「測定可能」（measurable）であること



「奉仕」のストーリー（変革理論 “A Theory of Change”）を考える…

「奉仕」活動を立案する際の順序…

1 「奉仕の対象・目標（goal）」を定める

2 「投入リソース」（input）を計算・投入する

3 「結果」（output）（即時的結果）を得る

4 「成果」（outcome）（中期的結果・変化）を計る

5 「インパクト」（impact）（長期的な良い影響）を測定する
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「奉仕」のストーリー（変革理論 “A Theory of Change”）を考える…

「奉仕」活動を立案する際の順序…

1 「奉仕の対象・目標（goal）」を定める

2 「投入リソース」（input）を計算・投入する

3 「結果」（output）（即時的結果）を得る

4 「成果」（outcome）（中期的結果・変化）を計る

5 「インパクト」（impact）（長期的な良い影響）を測定する



結 果

インパクト

成 果

• 活動の直接の結果 （ ＝ 直後の短期的変化）

• 個人レベル、組織レベル、人口レベルで測った変化
（ ＝ 知識の変化、態度の変化、実践の変化など）

• プログラムがもたらす影響・効果 ＝ ポジティブ・ネガ
ティブな影響、一次的・二次的な影響、直接的・間接
的な影響、意図的・非意図的な影響

論理的なフレームワーク・モデルク

活 動

インプット

• プログラムの結果を届けるためのプロセス

• プログラムに投入されるリソース・資産
（ ＝ 人、時間、場所、資金など）

時
間
軸

時
間
軸



訓練を受けた教師

生徒の識字能力の向上

教育の改善

教師研修の実施

研修者募集、カリキュラム
作成、会場の準備

論理的なフレームワーク・実践例

インプット

活 動

結 果

成 果

インパクト
時
間
軸



長期的な変化

中期～長期的な変化

短期～中期的な変化

短期的な変化

「インパクト」への道筋

物資や奉仕を受ける

物資／奉仕

活動

時
間
軸



長期的な変化

中期～長期的な変化

短期～中期的な変化

短期的な変化

「変革理論」・モデル

物資や奉仕を受ける

物資／奉仕

活動

仮定

仮定

仮定

仮定

仮定

時
間
軸



識字能力の向上

生徒が改善された
教育を受ける

教育の改善

知識の向上・
スキルの向上

「変革理論」・実践例

教師が研修を受ける

研修が実施される

研修を企画する

教師が研修に出席

教師が研修を完了

改善された教育実践に
対する教師の意欲向上

教師と生徒の出席率の
向上

生徒の学習に親が関与

時
間
軸



Ⅴ 例会

1 ロータリーにとって最も大切な行事「例会」の意義

① シニア会員にとっての例会の意義

・シニア会員には、「キョウヨウ」と「キョウイク」が必要だ

「キョウヨウ」 ＝ 「今日、用」がある

「キョウイク」 ＝ 「今日、行く」ところがある

② 壮年会員にとっての例会の意義

・これから迎えるシニア時代に備えてエグゼクティブ・クラスのゴージャスな人脈作り

③ 若手会員、新会員にとっての例会の意義

・未知の業界における多種、多様、多数の人脈を短時間で手に入れること

・地元財界へのスムーズなデビュー



2 例会の華、それは「卓話」

① 会長卓話

・ロータリーに関連するものが好ましい

・自己紹介や趣味、仕事の話は不要 ～ あなたは会長です。皆、知っていますよ

② 会員卓話

・反対に、自己紹介や趣味、仕事、家族の話が好まれる。特に、新会員の場合は必要

③ 地区委員会などから派遣されたロータリアンによる卓話

・委員会活動の話が必要

・その後、会員が各種の委員会に派遣される際の準備となる

④ ロータリー以外の外部からの講師による卓話

・普通では知り得ない未知の業界のウラ情報が聞けるかも

・迎えた講師への温かい接遇の重要性を学ぶ



Ⅵ ロータリーと「豊かな人生」

【質問】

1 あなたがロータリーを続けている理由は何ですか ？

2 あなたはロータリーで何を探しているのですか ？

3 あなたはロータリーで何を得たいと思っているのですか ？

【回答】

？？？ 人それぞれでしょうね。



人が生きる意味 ＝ 「人生の目的」 を探しているのかも…

人生の先覚者たちの弁

1 新渡戸稲造、内村鑑三（クリスチャン）： 「品格の完成」

2 友人のロータリアン（仏教：真言宗） ： 「心を磨くこと」

3 故・稲盛和夫（京セラ創業者） ： 「心を磨き、魂を高めること」

⇒「それは生きる意味、人生の意義そのもの」

米山梅吉翁の弁：「ロータリーの魅力」＝「自分磨きの旅を経験できること」、「人生の道場」



「人生における後悔」

【その1】 アメリカのある大学教授の研究：「人生における後悔」

★「死の直前」にある老人200人へのインタビュー

「人生における後悔」の共通項目「5つ」

1 他人の期待に応える人生ではなく、自分に正直に生きる勇気が欲しかった

2 あんなに働かなければ良かった

3 勇気を出して、自分の気持ちを伝えれば良かった

4 友だちと付き合い続ければ良かった

5 自分が幸せになるのを許せば良かった



【その2】「看取り」看護師の研究

（『The Good Death』）：「人生における後悔」

★ 終末期にある老人1,000人以上のインタビュー

「人生における後悔」の「3つ」

1 本当にやりたかったことをやらなかった

2 愛し、愛されることを恐れていた

3 日常の小さな喜びに気づかなかった



【その1】【その2】のいずれにも、「お金」の話は出てきません。

人生の本当の豊かさには「お金」はあまり関係がないようです。

でも、こんな話があるのも事実、

「お金よりも大事なものは確かにある。

問題は、そのどれもがお金がかかるということだ」



Ⅶ 最後に… 「時間の流れ」

浄土真宗の寺院（金沢）に掲げられていた一言…

「あなたの これまでが これからを 決めるのではなく

あなたの これからが これまでを 決めるのです」

＊ これから（未来）の生き方次第で、これまで（過去）の評価（価値）は変えられるのです

「いま“さ”ら」 を 「いま“か”ら」 に変えましょう !

「時間の流れの再認識」： 過去 現在 未来
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浄土真宗の寺院（金沢）に掲げられていた一言…

「あなたの これまでが これからを 決めるのではなく

あなたの これからが これまでを 決めるのです」

＊ これから（未来）の生き方次第で、これまで（過去）の評価（価値）は変えられるのです

「いま“さ”ら」 を 「いま“か”ら」 に変えましょう !

「時間の流れの再認識」： 過去 現在 未来 ○



付録： 自クラブの「SWOT分析」をしてみませんか？



SWOT分析のやり方： 4つのステップ



● クラブ外部の環境（自クラブではコントロールできない要素）

1 Opportunity（機会）：

 ① 自クラブの活動にプラスに働く可能性のある外部環境の変化

2 Threat（脅威）：

 ① 自クラブの活動に悪影響を及ぼす可能性のある外部環境の変化

● クラブ内部の環境（自クラブにおいてコントロール可能な要素）

3 Strength（強み）：

① 他クラブと比較して、自クラブが優れている点は何か？

② 新会員が自クラブを選ぶ理由は何か？

4 Weakness（弱み）：

① 他クラブと比較して、自クラブが劣っている点は何か？

 ② 自クラブが苦手としている点は何か？



クロスSWOT分析



ご清聴ありがとうございました

田中久夫

tanaka@rid2840.org

mailto:tanaka@rid2840.org
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